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Gecmigte sayisiz medeniyet kurmus milletin cocuklart oldugumuzu ispat etmek icin yapmamuz lazim
gelen seylerin hepsini yaptigimiz ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik
islerimiz vardwr. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye varmak
icin calisacaguz.

Mustafa Kemal ATATURK
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Korkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIiGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ficesi: KECIOREN

Adres: Sehit Kubilay Mahallesi 1803. Sokak No:1 Kegioren/ANKARA
Telefon No:
312 330 24 40
e- Posta Adresi: 709265 @meb.k12.tr
Kurum Kodu: 709265

Cografi Konum (link)

https://maps.app.goo.gl/j4YYbbTNnQLBgd4a8

Faks Numarasu:

312 330 19 34

Web sayfast adresi:

sancaktepeilkokulu06.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

Normal Egitim
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SUNUS

Gelisen diinya sartlarinda kamusal hizmet veren kurumlarimn kalite seviyesinin yiiksek bir yapisal
dokuya kavusturulmasi kaginilmaz bir gergektir. Kurumun ufuk ¢izgisinin olusumunda; dis ¢evrenin
degerlendirilmesi, planlanmis amaclarin belirlenmesi ve stratejilerin olusturulmasi siireci etkili bir
deger tasir.

Stratejik planlama kavrami; kurumun i¢ ve dis ¢evre analizlerine, zayif — gii¢lii yonlerine odaklanarak,
sistematik ve hedefe yonelmis bir uygulama siirecidir. Bu siire¢; kurumun disa agilan penceresidir ve
sec¢ilen hedeflere ulasmak iizere alman her alandaki tedbirler ile kullanilan tiim araglar1 kapsar.

Sancaktepe Ilkokulu; ¢agdas yonetim anlayis1 i¢inde, diisiinmeyi ongoren zihni ¢alismalarla birlikte
"Stratejik Planin1” ortaya koymustur. Bu planlamada; gelecege iliskin en genis bilgilerle karar
verilmis, bu kararlar1 uygulamak i¢in ihtiya¢ duyulan ¢abalar 6rgiitlenmis ve sistemli bir doniit
yoluyla bu kararlarin beklentiler karsisindaki sonuglarmi 6lgmeye yonelik adimlar atilmistir.

2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planin hazirlanmasinda ve her bir yillik uygulama i¢in gelisim
planinin hazirlanmasmda emegi gecen, diislinen, tartisan ve kurumun geleceginin belirlenmesinde
yolumuza 151k tutan tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunmakta; ¢alisma arkadaslarimla

biitiinlesmis bir yonetim yapisina kavugmanin sevincini yasamaktayim.

FARUK ZEKiI ELGUN
Okul Miidiiri
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii Faruk Zeki ELGUN baskanhiginda, miidiir yardimcisi
Vedat PARLAK , smif 6gretmeni , okul aile birligi baskan1 ve tarafindan bes kisiden olusan iist kurul

kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist Neslihan KARTAL SAKA baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Faruk Zeki ELGUN Okul Miidiirii Ahmet CETINKAYA | Miidiir Yardimcisi
Vedat PARLAK Miidiir Yardimcisi Oznur ESEN Smif Ogretmeni
Tugba SIMSEK Smif Ogretmeni Meliha AYDEMIR Smif Ogretmeni
Ayca IPEK Ogretmen Ezgi GUN Rehberlik Ogretmeni
Derya YILDIRIM Okul Aile Birligi Bsk. | Ayse CACANOGLU Smif Ogretmeni




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimimni saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Glgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanlhigimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile
okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21
sayil genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinmn gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model dnerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasimi takiben hazirlik ¢alismalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi

cergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmastir.
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Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistur.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1986 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, hazine arazisi lizerinde Maliye Hazinesi
adma tapulanmis, 3.241 m2 alan iizerine Ozesen Mimarhik Miihendislik Insaat Limitet Sirketi
tarafindan 37.221.500 liraya yaptirilmistir. 1986-1987 egitim-6gretim yilinin ikinci donemi baglangici
09.02.1987 tarihinde, 422 6grenci ile egitim-6gretim hayatina baslamistir. Okulumuz adin1 Ayvali —
Yiikseltepe semti hudutlar1 icinde bulunan Sancaktepe Mahallesinden almaistir.

Okulumuz binasi ilk yapiminda betonarme seklinde, {i¢ katli ve dogalgazli 1sinma sistemine sahiptir.
Ana binadan bagimsiz olarak yapilmis olan anasinifi binamizda; bir derslik, kiitiiphane, mutfak, depo
ve 0grenci lavabolar1 bulunmaktaydi ve okul bahg¢esinin toplam alan1 2.919 m2’di. Eski bina okul
bahgesinin c¢evre duvart 1988 yilinda yapilmis olup, 2009 yilinda yeniden bakim ve yenileme
calismasi yapilmistir. Bahge agaclandirma ve cevre bakim calismalari ile giizellestirilmistir. Bahge
icinde basketbol ve voleybol sahas1 mevcuttu.

2024 yil1 Agustos ay itibariyle yeni binasina tasinmis olan Sancaktepe Ilkokulu 32 derslikli ilkokul, 4
derslik ana sinifi, resim ve miizik atdlyeleri, fen laboratuari, konferans salonu, spor salonu, kiitiiphane,
idari odalar1 ve eklentileri ile ¢agin gerektirdigi fiziki imkanlara sahip bir okuldur. Okul miidiirii, iki
miidiir yardimcisi, 37 6gretmen ve bir hizmetli ile normal 6gretim sekli igerisinde Tiirk Milli Egitim
camiasina “Sancaktepe Ilkokulu” ad1 altinda katkida bulunma azim ve kararliginda devam etmektedir.

Okulumuz “Biz Ruhu” ile ¢aligmakta, velilerin, ¢evre kurum ve kuruluslarin, yerel yonetimlerin, Milli
Egitim Miidiirliigi’nlin destegini alarak bolgenin en Onemli egitim kurumu olma iddiasini
siirdiirmektedir. Okulun tiim boliimlerinde ve smiflarda bilgisayarlar i¢in internet baglantis1 mevcut
olup; 6gretim ortaminda 6gretmenlerimiz tarafindan akilli tahta kullanilarak dersler islenmektedir.
Okulumuzun 6gretmenleri egitim materyali olarak fotokopi makinelerini ve akilli tahtalar1 smirsiz
kullanmaktadirlar. Sancaktepe ilkokulu olarak; OGYE — TKY anlayis1 benimsenmis, yenilenen
boliimlerden ve teknolojiden tiim Ogretmen ve Ogrencilerin yararlanmasi, ara¢ gereclerin tiim
calisanlarca kullanimmin saglanmasi hedeflerine ulasilmistir. Spor, sanat ve kiiltiir alanlarinda yogun
calismalar1 olan okulun spor ve sanat alanlarinda il ve ilge diizeyinde basarilar1 her gegen giin
artmaktadir. TKY - OGYE caligmalar1 ile gelisim ve degisim takip edilmektedir. Okulumuzun
stratejik plani da yapilmistir. Gelecekteki hedefimiz okulumuzun yeni binaya sahip olmasidir. Egitim-
Ogretim calismalar: planlt bir sekilde yiiriitiilmekte olup, 6grenci ve velilere konferanslar ve
bilgilendirme toplantilar1 okulumuzda kullanabilecegimiz alan olmadig1 icin cevrimici
olarak diizenlenmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yili son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay: etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa
siirede hizli yayilmasi ve &liimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak
kabul edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararmi agikladigi dénemde tiim hazirliklarmi ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
koordineli olarak tamamlamustir. Bu siire¢, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve dgretim faaliyetlerini ¢evrimigi
ortamlarda yapma ve hizmet alanlari dijitallestirme egilimlerini gliglendirmistir.

2021 yilimn ilk yaris1 boyunca diinyada ve lilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda
egitim Ogretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte
tilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim 0gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gére 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina
(baglangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gergeklesme saglananlara iliskin degerlendirme
yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan c¢ocuklar i¢in nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve
uzaktan egitime erigim imkanlar1 kisitli olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin
biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salgimin bulagma riski nedeniyle kisith sayilarla
gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmugtur.

2022 yil1 izleme ve degerlendirme sonuglar1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gegilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, biligsim altyapisinin giiglendirilmesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda onceki yillara gére arttigim gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve dgrenme
kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmustir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plam gerceklesme bulgulari; bilisim altyapisinin giliglendirilmesi, ortadgretime

hazirlik ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢ok konuda énemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.



Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara bagli amaclar, hedefler ve

performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki

degerlerde gerceklesmistir.

. . 2023
STRATEJIK AMAGC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 0 o
.. kayit yaptiranlarin orani (%) iz 2o
'!.‘]%MA IE EGITIM VE Okula yeni baglayan 6grencilerden
(;(t;rI:lEtzlll\l,(lEA:lEnI:llsiM Stratejik Hedef 1.1. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 90% 95%
. e ¢ Ogrencilerinin okullasma (%)
Ogrencilerin uyum ve —— - I do -
devamsiziik oranlari artirilacak, uyum ve | Bir egitim ve 6gretim yili déneminde 20
sorunlarim gideren devamsizlik sorunlari glin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci 3% 2,50%
etkin bir yénetim giderilecektir. orani (%) —
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla gevre bilinci olugturmaile ilgili 5 2
yapilan etkinlik sayisi
Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile
Strateiik Hedef 2.1. Biitiin ilgili verilen egitime katilan 6grenci orani 100% 100%
)
bireylerin bedensel, ruhsal (%)
ve zihinsel gelisimlerine Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
yonelik faaliyetlere katilim | Egitimi" kapsaminda yapilan calismalara 100% 100%
A T T oramim ve 6grer.1.cilerin_ _ katilan 6grenci orani (%)
P C— akademik basar1 diizeylerini | gir egitim ve 6gretim yilinda gretmen
OGRETIMDE artirmak. ) o .
KALITENIN veya veli destegiyle dinleme, anlama,
ARTIRILMASI Stratejik anlatim, gorsel okuma galismalari 10 10
Amag 2: Biitiin kapsaminda 6grenci basina okunan kitap
bireylere ulusal ve _ — sayist
uluslararasi olglitlerde Strate]lk Hedef 2.2. Egltlmde . .
bilgi, beceri, tutum ve yenilikei yaklasimlari Okulun Katildigi proje sayisi 1 1
davranisin kullanarak yerel, ulusal ve
kazandirilmasi ile uluslararasi projelerle;
girisimci, yenilikgi, bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet igi 3 5
yaratici, dil becerileri » ulus_la“rvaraﬂ egitim alan kisi sayisi
yiiksek, iletisime ve 6grenci/dgretmen
(")grenmeye aclk agllkll hareketliligini artirmak.
;Ztin;l;:l;il:g?ﬁig: Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
saglamak. Stratejik Hedef 2.3 .
Okulumuzun yénetsel Calisan memnuniyet orani (%) 80% 95%
siirecleri, etkin bir izleme ve -
2 . . . Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
degerlendirme sistemiyle s ) . 1 1
desteklenen, katilimy, seffaf yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
ve hesap verebilir bicimde Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
gelistirilecektir.
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 80%
. Ogretmen basina ortalama hizmet igi 1 1
TEMA I1I: KURUMSAL Stratejik Hedef faaliyet sayisi
: o 3.1.0kulumuzun insan
KAPASITE Stratejik . . . L )
Amag 3: Egitim ve kaynaklari, mali ve fiziksel Derslik basina diigsen 6grenci sayisi 24 20
e . . altyapisi egitim ve 6gretim
o0gretim faaliyetlerinin . > Okul givenlizini lilik d
daha nitelikli olarak faaliyetlerinden beklenen ul guivenliginin yeterlilik durumu 1 1
verilebilmesi icin sonuclarin elde edilmesini (1=Yeterli, O=Yetersiz)
okulumuzun kurumsal temine edecek bi¢imde Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu q .
kapasitesi siirdiiriilebilirlik ve (1=Var, 0=Yok)
iiclendirilecektir verimlilik esasina gore okulun Fiziki K tesi (SimTF. Sal
guc¢ . gelistirilecektir. ulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, 1 1

Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 Paydas Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yliriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikkiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarmi yiiriitmek
Ortaokul &grencilerinin
okula kayit, smif
ge¢me, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili1 Zorunlu
fkogretim ve Egitim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11
Ilce MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve

[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri Yonergesi

o Midiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirliigimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyla
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibartyla
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA
BELGESI

ILGILI BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028

Tiimii

Timi

Stratejik Plam

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1.  Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Artirillmast

5. Egitim Y&netimi ve idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

1. 6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu Mesleki Egitim ve Okul Sonrast Destek

Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi Ogrenci temel ogrenme kazanimlarimn edinilmesinde
Cercevesi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir

olus, Egitim ortam ve gevre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Kecioren Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plam

Amag 2 Hedef 2.2

Kegidren ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim ve
sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak, Yasam ve
Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%100’1 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.

Tablo 4 Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinmn Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari
Projeler Koordinasyon

C- Insan Kaynaklariin Geligimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim1

Tasimir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PO SRR 00 1Oy R WD =D = R WD =00 Ty R D

Bilgi Edinme Basvurulariin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

PAYDAS LISTESI
Tablo 5 Paydas Listesi Tablosu
=
PAYDASIN ADI E%;{{I[)JAS NEDEN PAYDAS é - M E M % =~
SRR
< & 2l < &=
S|ES| 88| S| E
Kecioren D1s Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamlig1 Paydas verilecek mercidir.
flge Milli Egitim Dis h/{ufigrlugu?e bagl okul ve kurumla.rl belli bir plan
e e 1o dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve N N
Miidiirligi Paydas L
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis I1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydasg Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlart I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
ve Ogretmenler
) ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \ \
uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul}m egitim Ggretim ortamlar1 ve imkanlarmin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; o .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \
Kecioren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit D1
Bolgesi Pas da Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Mubhtarliklar yaas
PAYDAS ANALIZI
Tablo ... Paydas Analizi Tablosu
PAYDAS ONEM ETKi MATRISI
Tablo ... Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu
LELIDATINT LD Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Kecidren Kaymakamligi \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte calig
Kayit bolgesinde yer alan okullar \ izle
Kurul/ Komisyon/ \ Caligmalara dahil et




Kuliip Baskanlar1

Ogretmenler \ Caligmalara dahil et

Ogrenciler \ Calismalara dahil et

Okul Aile Birligi \ Caligmalara dahil et

Kurum ici-Dis1 | Paydas Tiirii

Paydaslar {’Gay das llz:lsy das Lider | Cahsanlar giet‘il:f g?::ﬁ: E)t:::l?lk Tedarikci
Yoneticilerimiz \ \ \

Ogretmen \ \ \

Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Kegioren Kaymakamligi \ \
Kegioren Ilge Milli Egitim N
Miidiirliigi
Kecioren Belediye Baskanligi \ \ \
Okulumuz kayit bolgesinde yer \ 3

Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et

Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir

Sendikalar v Birlikte galis

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar: N izle




alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar:

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif-
Dernek)

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
Tablo ... Yararlanict Uriin Hizmet MatrisiTablosu

Uriin/Hizmet

YararlamicyM
tisteri

Rehberlik ve

'Y Onlendirme

Ogrenci bagarismin
degerlendirilmesi
Ogrenci kayit, kabul ve
devam isleri

Ders Kitabr Dagitim1
Sinav isleri

~_ [Ogrencilere Ucretsiz

<_ [Personel isleri

KECIOREN
Kaymakamlig

< ||| <2<
(=R P P =) P P

Ogrenci davranislarinin
Zrovrrrm—

degerlendirilmesi
Gelistirme Calismalari

Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
[Faaliyetler

Ogrenci sagligi ve
giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
(Calicmalar:

Fiziki Nitelik

Staj isleri

Okul ¢evre iliskileri

ue.mu
<~ |Yénetimi Gelistirme

~_ |Sosyal ve Kiiltiirel

2

KECIOREN

flge Milli
Egitim N[ S S v v
Midiirligi

Kayit
bolgesinde yer S
alan okullar

Kurul/
Komisyon/ N0 R S IRV IEVAR I
Kuliip

Bagkanlart

Ogretmenler N N N N

Opgrenciler N N N

Okul aile birligi

Memur ve N
Hizmetli

Kecitren
Belediyesi

Sendikalar1

Okulumuz
kayit Bolgesi
Muhtarliklar




Anket sonucarinzdan gticlii ve zayif olanlar1 tabloya ekleyiniz.

Ogrenci Anketi Sonuglarina Gére Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gore Gostergelerimiz | Sonuglarimiz
Yakin gevre sebebiyle ulagim kolayliklari 85
Egitim Kadro Kalitesi 80
Sosyo Kilttrel Uyum 80

Ogretmen Anketi Sonuglarina

Gore Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz | Sonuglarimiz
Yakin gevre sebebiyle ulagim kolayliklari 90
Egitim Kadro Kalitesi 85
Sosyo Kiltturel Uyum 90
Veli Anketi Sonuglarina Goére Giiglii Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz | Sonuglarimiz
Yakin cevre sebebiyle ulasim kolayliklar 85
Egitim Kadro Kalitesi 82
Sosyo Kilttrel Uyum 85
Ogrenci Anketi Sonuglarina Gére Zayif Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz | Sonug¢larimiz
Bina Fiziki Yetersizlikleri 95
Bolge Mahalli imkanlar 80

Ogretmen Anketi Sonuglarina Gére Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz | Sonuglarimiz
Bina Fiziki Yetersizlikleri 98
Bolge Mahalli imkanlar 85
Veli Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz | Sonuglarimiz
Bina Fiziki Yetersizlikleri 95
Bolge Mahalli imkanlar 75




Okul /Kurum I¢i Analiz
TESKILAT SEMASI

OKUL__
MUDURU

\ ' \

OGRETMENLER OKUL AILE BIRLIGI

T/TTDTITTT

MUDUR YARDIMCILARI

1N

KOMISYONLAR

~\KURULLAR
N \ 4

YARDIMCI PERSONEL

OGRETMENLER

SOSYAL KULUPLER SINIF

ZUMRE _ , _ R
OGRETMENLERI OGRETMENLERI B




2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 6 Okul Yonetici Saytst

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimeisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimeisi

Ortaokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 7 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayist 818

2 Ogretmen Sayist 37

3 Derslik Sayist 36

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 20,45

5 Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 22,10
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 8 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilart

Sira Brang Norm Mevcut ihtiyac

Sinif Ogretmeni 24 24 i
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 -
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 -
4 Rehber Ogretmen 2 2 -
5 Okul Oncesi Ogretmeni 8 8 -

Tablo 9 Yardimct Personel/Destek Personeli Sayist

Sira Brans Norm ‘ Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 5

3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan isbirligi
ve koordinasyon igerisinde yiritiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir
sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve oOnerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan Belge NET etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeter1 kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, oOgretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve kendilerini giivende

hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontstiiriilerek  velilerimizin  bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmeti¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiya¢larin giderilmesi i¢in 6nceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yOnetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.



2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 10 Calisanla

rin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Okul /Kurum  [[Ikdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan

Miidiirii yonetilir. Okul miidiirii; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
loorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Miidiir yardimcilari, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

Yardimcisi yazigma, egitici etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kargt sorumludurlar.

Ogretmenler  |Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Yénetim Isleri

Y 6netim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve

ve Biiro biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
Memuru orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da
sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zlitk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler. Arsiv islerini
diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi halinde okul miidiirliigiince aralarinda is boliimii yapilir.
Yardimc1 Yardime hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
ll;ﬁzmeﬂle'r yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet
ersoneli

yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak, ndbet tutmak, okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimludiirler

Tablo 11 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayis1 )
1-4 Y1l 0 -
5-6 Yil 0 -
7-10 Y1l 4 15,4
10.....Uzeri 22 84,6

Tablo 12 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde  Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonet ici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 1 - 1 1




Tablo 13 Idari Personelin Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek [ Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2020 yilina kadar 2 - 0 - 30 -
Okul Miidiirti
Miidiir Yardimcist 2022 Yili 27 - 3 - 29 -
2023 Yili 5 - 0 - 14 -
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek |Kadin | Erkek
2020 yilina kadar katilmayan idareci ) ) ) ) ) i
sayisl
Okul Midiirii
Miidiir Yardimeisi 2022 Yili katilmayan idareci sayisi - - 1 - - -
2023 Yili katilmayan idareci sayisi - - 2 - - -
Tablo 14 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
}.I_lzmet_ Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Siireleri
1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
Simif Ogretmeni
7-10 Yil Rehber Ogretmeni ; X 7-10 y1l arasi 4
Simif Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni 11-15 Y1l
11-15 Y1l Okul Miidiiri 5 3 arasi 8
Hizmetli
Simif Ogretmeni 16-20 yil
16-20 Ingilizce Ogretmeni 8 ) arasi 8
Sinif Ogretmeni
20 ve tizeri Midiir Yardimeisi 6 - 20 y1l iizeri 6
Memur




Tablo 15 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orant

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 4 2 2
Tablo 16 Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Konulara gore katithm saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
2020 yilina kadar 9 169
2021 Yih 0 100
Ogretmen
2022 Yihi 47 107
2023 Yili 10 161
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayis
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen 17 X
say1s1
2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi X X
Ogretmen
2022 Yilh katilmayan gretmen sayisi 2 X
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 14 X
Tablo 17 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 VHKI 0 1 Lise 24 1




Tablo 18 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Okul /Kurum  [lIkdgretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan

Miidiirii yonetilir. Okul mudiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulunamagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,

Yardimcisi personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire karst sorumludurlar.

Ogretmenler  [Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Yénetim Isleri

Y 6netim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen

ve Biiro yaz1 ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin

Memuru asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli
ya da sahislarla ilgili yazilari saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen,
imemur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Atsiv islerini diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi halinde okul miidiirliigiince
aralarinda is boliimii yapilir.

Yardimel Yardimei hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her

gizmetllgr tiirlii yazi1 ve dosyayl dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

ersoneli

hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nébet tutmak, okula
oetirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini

lyapmakla yiikiimliidiirler

Tablo 19 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili

% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 20 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Etkilesimli akilli tahta sayisi 0 9 32 0
Tablet sayisi 0 0 0 0
internet altyapisi 1 1 1 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari 0 0 0 1
Fotokopi makinesi sayisi 2 2 4 0
DYS kullanimi 3 25 48 0
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber 0 0 0 0
Osretmeni sayisi
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi 1 1 1 0
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 25 25 25 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi 0 0 0 0
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin 1 1 1 0
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi 1 1 1 0
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi 0 0 0 1
Tablo 21 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 4 0

Resim Odast = 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi S 2 0

Miizik Odas1 X 1 0

Cok Amagli Salon X 1 0

X 1 0

Spor Salonu




2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 22 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce $1.444.000 | £1.934.960 | £2.631.546 | $3.631.533 | £5.156.777 $14.798.815
Okul Aile Birligi 173.600 198.624 b134.129 1185.098 1262.838 1754.289
TOPLAM $1.517.600 | 12.033.584 | 12.765.674 | 3.816.630 | 15.419.615 H15.553.104
Tablo 23 Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 24 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 1.631.00 2.311.00 3.003.00
Kiiciik Onarim 8.151.00 21.224.00 94.300.00
Bilgisayar Harcamalari 1.530.00 0 0
Biiro Makinalar1t Harcamalari 0 0 0
11.850.00 111.960.00 141.974.00
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 3.750.00
Kirtasiye 432.00 1.500.00 6.000.00
GENEL 106.00 39.910.00 8.525.00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 25 Ogrenci Durumu (Stmf Mevcutlari)

Simif 2021 2022 2023
1. Smif 158 165 153
2. Smif 139 158 165
3. Smif 142 139 158
4. Smif 135 142 139
Tablo 26 Okulda A¢ilan Kurs Durumu
Simf 2021 2022 2023
IYEP Ogrenci Sayist - - -
DESTEK EGITIM Alan Ogrenci Sayist 1 3 4
Gorev Alan Ogretmen Sayist 1 3 4
Tablo 27 Devam Devamsizlik Durumu
Simif 2021 2022 2023
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist - - -
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist 1 4 7
Oran1(%) 0,15 0,5 1
Tablo 28 Okul Ile Ilgili Sayisal Veriler
Evet Hayir
Sosyal Faaliyetlere Katilim X
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim X
Bilimsel Arastirmalara Katilim X
Spor Kliiplerine Katilim X

32




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat
Milli Egitim Sura Kararlari

iice Milli Egitim Midurliigti 2024-2028 Stratejik
Plani
MEB Strateji Belgesi

Cevresel Diizenlemeler
Kamu Mali Kontrol Yonetimi
Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Orta Vadeli Program
Kiresellesme

9. Kalkinma Plani
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki Farklilik

Calisma ve bos zaman egilimleri
Toplumdaki etkili degerler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

Yeterli yesil alanin olmamasi,
Saglikl yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Tablo 29 Giiclii Yonler

2.9.1. Giicla ve Zayif Yonler

Ogrenciler

Zorunluegitim nedeniyle kayitsiz 6grenci kalmamasi, engelli asansoriiniin
bulunmasi, sinif mevcutlarmm standartlara uygun olmasi, sosyal ve sportif faaliyet
sayllarinda siirekli artis olmasi. Anasmifinin diger yas gruplarindan bagimsiz olarak
boliinmiis olmast

Calisanlar

Egitimde kalite yonetim sistemini benimsemis olmasi, personel niteliginin
yiiksek olmasi, ekip ruhunun olmasi.

Veliler

Okul aile birliginin etkin bir ¢alisma icerisinde olmasi, toplumsal sorumluluk
faaliyetlerini 6nem verilmesi, 68renciler arasindaki esitligin saglanmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun ana cadde iizeri ve konum olarak bolgenin merkezinde olmasi.

Donanim

Okul yillardir var oldugu igin donaniminin yeterli olmasi.

Biitce

Okul aile birliginin etkin bir ¢aligma igerisinde olmasi, velilerin okul i¢i — dis1 calismalara
destek verilmeleri.

Yonetim Siiregleri

Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmast, yonetici sayisinin yeterli olmasi, yoneticilerin
kurum kiiltiirii  olusturma,
bilinciyle ¢aligmasi.

iletisim ve sorunlarin ¢6ziime ulastirilmasi

[letisim Siirecleri

Kurum kiiltiiriiniin  gelismis olmasi, sorunlarin ¢6ziimiinde iletisim odakli olunmasi,
ekip ruhunun olmasi,

Tablo 30 Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sik hastalanmalar1 sebebiyle devamsizliklarm olmasi, okul &ncesi egitimde
okullagsma oraninin istenen seviyede olmamasi, uluslararasi proje ve yarismalara 6grenci
hazirlanamamasi, ders saatlerinin fazla olmasi, 6grencilerin istenen diizeyde sosyal
etkinliklere katilmamasi, okulun ikili egitim olmasi sebebiyle giris ve ¢ikiglarda
yogunluklarin olugmasi, proje yiiklerinin fazlaligindan egitim firsatlarmin diismesi.

Calisanlar Caliganlarm is performansinin dl¢iillememesi ve odiillendirme sisteminin olmamasi.

Veliler Veli gorlisgme odasinin bulunmamasi sebebiyle ogretmenlerle olumsuz sartlarda

goriisebilmesi.

Bina ve Yerleske

Okul bahge alaninin ¢evresinin yeterli kapalilikta olmamasi.

Donanim

Ag altyapismin yetersiz olugu.

Biitce

Okul aile birligi biitgesinin kisitli olmasi.

Yonetim Siirecleri

Yapilacak ¢alismalarda goriis alis veriginin eksikligi.

[letisim Siirecleri

Iletisim bilgilerinin yetersiz giincellenmesi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 31 Firsatlar

Politik Kaymakamligimizin, belediyemizin ve halk egitim merkezimizin egitimin her alaninda
kurumumuza destek olmast.

Ekonomik Vakif, dernek, stk ve hayirseverlerin okulumuza destek olmalari.

Sosyolojik Tiirkiye'nin uluslararas1 platformda sayginligi olan {iniversitelerinin ilimizde olmasi,
atanma taleplerinde dncelikli tercih edilen okullar arasinda olmasi, okulumuzun
cevresinde saygin bir imajinin olmasi, kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Teknolojik Teknolojik imkanlarm artmasiyla idare-veli-6gretmen ve ogrenci iletisiminin gok

yonlii saglanabilmesi, teknolojik gelismeleri takip eden bir kurum olmasi web sitesini
etkin olarak kullanmasi.

Mevzuat Yasal

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun bulunmasi.

Ekolojik

Ogrencilerin gesitli etkinliklerle kendileri disindaki yasantilara duyarli olarak
yetistirilmeleri.

Tablo 32 Tehditler

Politik Uzun siireli egitim planlarinin olmamasi.

Ekonomik Maddi imkanlarin yetersizligi, sosyo ekonomik diizeyi diisiik bolgede yer almasi, okul
giivenliginin olmamasi.

Sosyolojik Toplumda zararli maddelere erisimin kolaylagmasi, madde bagimliliginin artmasi,
toplumda siddet olaylarinin artmasi, metropol olmasindan dolay: toplumda kaynasma-
biitiinlesmenin yeterince olmamasi, yabanci uyruklu 6grencilerin topluma uyum siirecinde
sikintilar yasamalari.

Teknolojik Teknolojinin 6grenciler tarafindan yanlis ve sinirsiz sure ile kullanilmasi, gelisen ve

degisen teknolojiye uygun donatim ve maliyetlerinin yiiksek olmasi, bilisim ve bilgi
sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber, zorbalik vb.)

Mevzuat Yasal

Tlkokullarin resim, miizik, beden egitimi derslerine brans 6gretmenlerinin girememesi.

Ekolojik

Metropol olmamiz sebebiyle hava kirliligi ve giiriiltii kirliliginden olumsuz
etkilenmemiz
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 33 Tespitler ve Ihtivaglar

DURUM ANALIiZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

[HTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

o Midirliigimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,

Midiirligiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina  ragmen  Ofrenci  ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
simirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibartyla Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmnim
sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger i ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke
ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetigi egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler sagliklt bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katitlim oranlant yiiksektir fakat genel
katthm  oranlar1  beklenen diizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Kurumumuz ilge merkezine uzaktadir.

o Kurumumuzda spor salonu, ¢ok amagl
salon, laboratuvar ve kiitiiphane
bulunmamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim o Kurumumuz Fatih Projesi Akilli tahta o Fatih proiesi k d It Kurul
Altyapist Analizi bulunmaktadir. projest kapsaminda ve ait yapist kuruimast
e Kurumumuza ait o6denek kaleminin
bulunmamast
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi okul-aile birligine az miktarda bagis ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

yaptlmaktadir.
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.

o ilkokullara 6denek ayrilmamasi.
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
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3.1. Misyon

Ozgiiveni yiiksek, ne istedigini bilen, fikir yiiriitebilen, bilgiye ulasma yollarin1 arastiran, milli ve
manevi degerlere sahip, yasam becerileri gliclii 6grenciler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Gelisen-degisen diinyaya ayak uyduran, gelecege giivenle bakan, yeniliklere acik olan, 6z kiiltiirlinii

taniyan, koruyan ve bolgede en ¢ok tercih edilen kurum olmak 6z goriisiimiizdiir.

3.3. Temel Degerler

Erdemlilik

Atatiirk ilkelerine baghlik

Uretkenlik

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Isbirligi

Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Demokratik Sorun C6zme YoOntemleri
Stratejik YOnetim Siireci

Iletisim Y&ntemlerinin Gelistirilmesi
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG
2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg

Hedef 2.1. kazandirilacak, akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bitlncil galismalar yiritilecektir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG
3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG
4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG
5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE N D T (TR i E(t,'yf)‘f‘ Dsegergi * | Hedef | Hedef | Hodef | Hodef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme
PG 1.1 Programina (IVEP) dahil olan 95 60 $0 | 85 | 9 | 95 | 100
Ogrencilerin Turkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme
PG 1.2 Programina dahilolan = 92 60 80 | 85 9 | 95 | 100
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
20 glin ve Uzeri 6zUrsliz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani 4 5 2 1 1 0 0
(%)
20 glin ve Gzeri 6zurli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci orani 18 5 2 1 1 0 0
(%)
Koordinatdr | o\ | \igqurg
Birim
is birligi
Yapilacak Devamsizliktan Sorumlu Middr Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Zimreler
Birim(ler)
3 Okul veli ishirliginin yeterince olmamasi, Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiliminda isteksiz olmasi,
Riskler 2 : I
Ogretmenlerin ders yikiinin fazla olmasi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.% Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 ITYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet 3.110.621 TL
Tahmini
Tespi Okul veli is birligi icin seminerler verilmesi Ogrencilere ders dis1 egitim icin bilgilendirme ¢alismalarimn
espitler s N . 2
yapilmasi, Ogretmen ders dagilimlarinin diizenlenmesi
Thityaclar Ogretmenlerimizin ders yiikiiniin fazla olmast nedeniyle gorevlendirme 6gretmen bulunamamast
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 2.1 Ogrenci basma okunan 40 50 80 85 90 95 100
kitap sayisi

PG 2.2 Saglikli ve dengeli 30 40 70 80 90 95 100
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)

PG 2.3 Cevre bilincinin 30 30 60 80 90 95 100
artirllmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Koordinator Kiitiiphaneden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Birim

Isbirligi Smuf Ziimre Bagkanlari, Kiitiiphanecilik Kuliibii

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Mali ihtiyaglarin temin yetersizligi
*QOkul dig1 yapilacak gezilerdeki giivenlik onlemleri.

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet 1.555.310 TL

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
*(Cevredeki okul ile ilgili kurumlarla yeterli iletigimin olmamasi.

Ihtiyaclar *[1gili kurum ve kurulusla iletisimin arttirilmast.

*QOkul bahgesinde ve diger alanlarda cocuk oyun alanlari.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
AMAC 3
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki | 100 60 70 80 90 100 100
mekan
(derslikler, spor
salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.
Koordinator Okul Miidiirii
Birim
Isbirligi Boliime bakan Miidiir Yardimeisi, Okul Aile Birligi, Satin Alma Komisyonu, Ziimre Bagkanlar1.
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Odeneklerin zamaninda temin edilememesi.
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 4.665.931 TL
Tahmini
Tespitler Fiziki alan iyilestirmelerinde kullanilacak malzemeler
Ihtiyaclar Mekan iyilestirmeleri i¢in alinacak malzemelerle ilgili 6denek temini
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Hedef
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 25 10 40 60 80 90 100
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 25 15 40 60 80 90 100
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb. etkinliklere
katilan dgrenci orani (%)
PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim 25 20 40 60 80 90 100
yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.14 Okulda bir egitim ve 6gretim 25 15 40 60 80 90 100
yilinda geleneksel gocuk
oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen alan/mekéan sayist.
Koordinator Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi,
Birim
Isbirligi Okul Ziimre Baskanlari
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Okul disinda yapilacak olan etkinliklerde ulasim sorunu.
Sosyal etkinlik amagli gezilerde giivenlik 6nlemi sorunu.
Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- dgretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 4.665.931 TL
Tespitler Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterince olmamasi.
Intiyaclar Okul biinyesinde yarismalarin diizenlenmesi ihtiyaci. ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AMAC 5.

Hedef 5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Hedef
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 5.1.1 Yiizyiize hizmet ici 50 20 40 60 80 90 100
egitim alan personel
sayisl

PG 5.1.2 Uzaktan hizmet igi 20 20 40 60 80 90 100
egitime katilan
personel sayisi

PG 5.1.3 Egitim alan yardimei1 20 20 40 60 80 90 100
personel sayisi

PG 5.14 Personele yonelik 20 20 40 60 80 90 100
egitim sayisi

PG 5.14 Projelere katilim 20 20 40 60 80 90 100
saglayan 6gretmen
sayisi

Koordinator | Okul Midiri

Birim

Isbirligi Personel Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinm ihtiyaci karsilamamasi

Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligsim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet 777.655 TL

Tahmini

Tespitler Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Ihtiyaclar *(Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin

diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
«*Qgretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin

yapilmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ve gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

AMAC 5.

Hedef 5.1.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Hedef
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 5.2.1 Yiiksek lisans egitimini | 20 10 40 60 80 90 100
siirdiiren personel
sayisi

PG 5.2.2 Yiiksek lisans 20 10 40 60 80 90 100
egitimini tamamlayan
personel sayisi

PG 5.2.3 Doktora egitimini 5 0 10 20 30 40 50
siirdiiren personel
sayisl

PG 5.24 Doktora egitimini 5 0 10 20 30 40 50
tamamlayan personel
sayisi

Koordinator | Okul Midiira

Birim

Isbirligi Personel Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
*Universitelerle yeterli isbirligi sorunu

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet 777.655

Tahmini

Tespitler Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi
imkan1 saglanamamast
* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi
«*Qgretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ihtiyaclar Ihtiyag¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciliftyla mesleki gelisim

egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamryla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME

*-r
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4.5.MALIiYETLENDIME

Genel biit¢e ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda 2024-2028

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes

yillik siire i¢in tahmini 15.553.104TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 11.444.000 | 1.934.960 | 12.631.546 | B3.631.533 | H5.156.777 b14.798.815
Okul Aile Birligi 173.600 198.624 b134.129 b185.098 1262.838 1754.289
TOPLAM b1.517.600 | 52.033.584 | 12.765.674 | 13.816.630 | 15.419.615 b15.553.104
Tablo...:. Kaynak tablosu
Tablo ...: Amag ve Hedef Maliyet Tablosu
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilik Toplam
AMAC 1 5303.520 5406.717 b553.135 5763.326 | £1.083.923 b3.110.621
Hedef 1 1$303.520 1406.717 b553.135 1763.326 | $1.083.923 13.110.621
AMAC 2 b151.760 5203.358 5276.567 5381.663 5541.962 b1.555.310
Hedef 1 b151.760 1203.358 1276.567 1381.663 1541.962 b1.555.310
AMAC 3 b455.280 1610.075 5829.702 | ©1.144.989 | b1.625.885 14.665.931
Hedef 1 1455.280 1610.075 1829.702 51.144.989 | B1.625.885 14.665.931
AMAC 4 b455.280 1610.075 1829.702 b1.144.989 | 51.625.885 14.665.931
Hedef 1 1455.280 1610.075 1829.702 51.144.989 | B1.625.885 14.665.931
AMAC 5 b151.760 1203.358 b276.567 1381.663 1541.962 b1.555.310
Hedef 1 175.880 b101.679 b138.284 $190.832 1$270.981 b777.655
Hedef 2 175.880 b101.679 b138.284 $190.832 1$270.981 b777.655
AMAC TOPLAM | b1.517.600 | £2.033.584 | 2.765.674 | 3.816.630 | 15.419.615 b15.553.104
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5.BOLUM
IZLEME VE EGERLENDIRME
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-0gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate almmarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1  diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde filce Milli Egitim
Midiirligiine gonderilecektir.

Tablo 34 Izleme Degerlendirme Tablosu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDiRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans |Hedefe [Plan Donemi izleme Dénemindeki [izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (% )Baslangic Degeri |Y1l Sonu Hedeflenen |Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(2023) (A) Deger (2024) (B) 2024/YS) (C)
100
50 50 50 80 80 1
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